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Competenze per la gestione della carriera senza confini:
career self management 

Il career self management è un processo di lunga durata che le persone oggi sono

chiamate ad attivare per affrontare la loro vita lavorativa, in termini di progetti

(definizione di obiettivi realistici, concreti e sostenibili).

Il career self management richiede l'attuazione di diverse strategie per migliorare

il controllo e la regolamentazione dei percorsi di carriera delle persone.



Il processo di auto-gestione della carriera

Self-
Assessment

Reality 
Check

Goal 
Setting

Action 
Planning

È un processo raffigurabile come una sequenza 
di passi, ma in realtà non è né lineare né 

semplice: ci vogliono competenze!

«Quali competenze? Come svilupparle? Chi le 
deve sviluppare? Quando vengono maturate? 

Chi contribuisce al loro sviluppo?»



Carriera senza confini: quali competenze? 

Le persone hanno 
bisogno di acquisire 

«nuove» competenze 
per navigare con 

successo all'interno di 
una carriera senza 

confini.



Competenze specifiche 
(tecnico/professionali) 
ma trasferibili che 
aumentano 
l’occupabilità 

Sapere  
come 

Competenze 
conoscitive 
(comprensione e 
consapevolezza di sé)

Sapere 
perché

Capacità di sviluppare e 
sfruttare una vasta rete 
di relazioni 

Sapere 
con chi

Carriera senza confini: quali competenze?



... e chi ha più difficoltà a far crescere
queste competenze?

E, soprattutto, per quale carriera?
Come contribuisce l’Università?
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Sapere perché
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chi

Riflessività Proattività Reattività
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Le competenze per gestire la carriera e l’occupabilità oltre i confini 
delle discipline

Le competenze di career self 
management possono e devono essere 

maturante durante il percorso 
universitario grazie e dentro alle diverse 
discipline, anche in funzione di come è 

strutturata la didattica, le attività, i 
laboratori, il tirocinio, ecc..; 

Per un’azione efficace non possono 
rimanere solo nei servizi per 

l’orientamento e il placement delle 
Università ma dovrebbero attraversare le 

diverse discipline.



Il modello Career EDGE di occupabilità dei laureati 

OCCUPABILITA’

RIFLESSIONE E VALUTAZIONE 

INTELLIGENZA 
EMOTIVA

APPRENDIMENTO 
SULLO SVILUPPO DI 

CARRIERA

ESPERIENZE DI VITA E 
LAVORO

COMPRENSIONE, ABILITA’ E 
CONOSCENZE DEI CONTENUTI 

DERIVANTI DALLE 
DISCIPLINE/MATERIE DI LAUREA

COMPETENZE 
GENERICHE

DACREE POOL & SEWELL (2007)



Molte attività
sono in essere
…altre in 
divenire …

 Percorsi di orientamento non solo di tipo informativo
ma anche formativo

 Fornire agli studenti gli strumenti guida e le
opportunità per riflettere e valutare le loro
esperienze di apprendimento. Strumenti di
riflessione, come ad esempio il portfolio sono
diventate attività di valutazione ampiamente
sperimentate anche nel settore dell’higher
education.

 Grazie all’interazione di tutti gli elementi in gioco
(percorsi/servizi dedicati e didattica, i laureati hanno
maggiori possibilità di raggiungere e sviluppare le
competenze necessarie per gestire la carriera.

 Innovazione didattica come fattore chiave anche
per l’orientamento e la carriera



Grazie per l’attenzione!
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